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Andreas Graf Bernstorff

>>> Experte fiir Campaigning und subversives Marketing

Bernstorffs Thema ist: Campaigning als innovative
Methode zur wirksamen Veranderung. Oder: Was
konnen Manager von Greenpeace lernen?

Subversive Kampagnen sind Eingriffe in Kommunikations-
systeme in Gesellschaft, Politik oder Marktgeschehen mit
dem Ziel nachhaltiger Veranderung.

Subversive Kampagnen sind unerwartet und iiberraschend.
Es sind strategische Konfliktinszenierungen mit kalkulier-
ten Eskalationsstufen, Hohepunkten und Ausstiegsszena-
rien.

Campaigning ist die bewahrte Methode von Greenpeace
und anderen Nichtregierungsorganisationen (NGOs) sowie
von guten Wahlkampfern, mit niedrigen Einsatzen grosse
Wirkung zu erzielen.

Bei europdischen NGOs arbeiten heute Dutzende professi-
onelle Campaigner. Ihr Berufsbild ist ausserhalb ihrer

Welt kaum beschrieben.
Campaigning ist die

bewdhrte Methode von Uberall wo es um Verinderung geht -
Greenpeace und anderen Image, Marketing, Mobilisierung von
NGOs mit niedrigen Unterstiitzern und Spendern, Er-
Einsatzen grosse Wirkung schlieBung neuer Kunden- und Kau-
zu erzielen. ferkreise, Aktivierung von Beleg-

schaften oder ganzen Bevélkerungs-
gruppen - iiberall da kann man Campaigning Werkzeuge
verwenden oder sogar ganze Projekte und Prozesse als
Kampagnen steuern. Campaigning ist einer der umfas-
sendsten und dynamischsten Managementansatze iiber-
haupt.
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Andreas Graf Bernstorff war seit 1989 hauptverantwort-
lich fiir etliche internationale Greenpeace-Kampagnen.
Lehrauftrage an den Universitaten Witten-Herdecke und
St. Gallen. Zur Zeit leitet er als freier Berater ein Tsuna-
mi-Hilfsprojekt in Mogadischu, Somalia.

THEMEN )

e Campaigning als innovative Methode zur
wirksamen Veranderung

¢ Subversive Kampagnen

¢ Komplexe Managementaufgaben in heikler
Umgebung



